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- APRESENTAGAD

O Observatorio Portuario € um think thank originado
do Grupo de Pesquisa Labportos da Universidade
Federal do Maranhao (UFMA) e financiado pela
Empresa Maranhense de Administracao Portuaria
(EMAP).

Nosso propdsito € subsidiar os atores do setor
portuario (gestores publicos, empresarios,
trabalhadores e sociedade) com informagdes
analisadas a partir do contexto regional maranhense,
sobretudo em aspectos relacionados a relagao porto-
cidade, impactos econdmicos da atividade portuaria,
indicadores da atividade, dentre outros cenarios e
perspectivas que influenciam as estratégias para o
setor.

Esperamos que nossos produtos, disponibilizados
gratuitamente, fomentem discussoes e estratégias
para o setor.

Boa Leitural!

Prof. Dr. Sergio Sampaio Cutrim
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1 INTRODUGAD

O Observatorio Portuario foi concebido para abordar questdes relativas
aos setores portuarios e maritimos com foco no Maranhao e regiao e tem
como diretriz conciliar o rigor académico e cientifico com a comunicacao e
atendimento de necessidades das comunidades empresariais e da
sociedade em geral, focalizando as relagdes cidade-porto, os planos e
atividades do Complexo Portuario do Maranhao e seu papel no
desenvolvimento econ6mico social e ambiental.

Para tanto, o Observatorio levanta e analisa de dados e informacdes com
a proposi¢cao de indicadores de desempenho e cenarios para subsidiar a
identificacao de estratégias nos setores portuario e maritimo. A iniciativa
do Grupo de Pesquisa LabPortos da Universidade Federal do Maranhao
(UFMA) é apoiada pela Empresa Maranhense de Administracao Portuaria
(EMAP) e, disponibilizada gratuitamente, se apresenta como um férum de
discussao da comunidade.

Este Relatdrio apresenta as bases metodoldgicas adotadas que, a
atendendo os ditames da pesquisa cientifica, sao aplicadas e explicitadas
na linguagem corrente dos negocios e da midia especializada. Abordamos
a metodologia de pesquisa e a configuracao de base de dados; formas de
organizacao, tabulagao, apresentacao e analise de dados na elaboracao de
conclusoes e recomendacoes a partir de resultados alcancgados.
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2 METODOLOGIA DE PESQUISAE A

=EASEDEDADDS,

2.1 A base de dados N

Coleta, tabulagao e armazenamento de dados e
informacoes sobre um determinado tema, tendo em ‘_'.
vista um propdsito especifico. Sua finalidade é &l
atender necessidades de gestao de informacoes

sejam académicas aplicadas a projetos de pesquisa,
como para organizagoes em seus estudos, por s
exemplo, os de mercado e outros necessarios a N
gestao e planejamento estratégico. Volpato (2015)
propOe alguns passos para construcao de bases de
dados, a saber:
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a) Objetivos: Determinacao dos objetivos da pesquisa de dados para subsidiar a busca de informagoes e suas fontes para
acesso. Ou seja, ter claro o que se pretende com a base de dados a identificar, compilar, tabular e analisar. Por exemplo,
em nosso Relatdrio Producao do Comércio Exterior Maranhense, n°. 2, 2022: “Esta secao apresenta o perfil maritimo e
logistico brasileiro elaborado com base em informacdes de algumas organizagées como a UNCTAD, World Bank e ANTAQ.”
Dessa forma, esta explicito o objetivo do levantamento de dados, assim como suas fontes principais.

b) Coleta de Dados: Os objetivos definem as formas de coleta e de tabulagao dos dados para seu atendimento. Volpato
(2015) aponta como entidades a serem pesquisadas (clientes, produtos, transagoes); seus atributos e caracterizagcao (nome,
idade, preco) e relacionamentos entre as entidades, destacando que os dados sejam pertinentes, precisos e completos
tendo em vista os objetivos a serem atendidos. Em nosso Relatorio ja citado, temos, entre outros: “Frota Bandeira Nacional;
Taxa de movimentacgao e contéineres; Construcao Naval; Numero de maritimos e de escalas”. Os dados sao identificados e
obtidos de diversas fontes, desde fontes primarias (coleta direta) a fontes secundarias, ou seja, dados oriundos de entidades
relevantes ao setor pesquisado, como citado anteriormente, a “UNCTAD - Conferéncia das Nagdes Unidas sobre o Comércio
e Desenvolvimento; Banco Mundial - WB e Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios — ANTAQ”.

) Refinamento e Tratamento de Dados: Os dados coletados devem ser avaliados para eliminagao de inconsisténcias e de
lacunas eventuais para sua devida padronizacdo. E importante, a definicdo clara das unidades e formatos utilizados.

d) Armazenamento e Uso de Dados: Esses dados sao centralizados e armazenados em sistemas de gestao de banco de
dados para garantir acesso, identificagao, recuperagao e atualizagao, assim como sua seguranca. O sistema deve possibilitar
0 acesso e, dependendo do caso, prever aplicativos e controles dedicados.

e) Manutencao e Atualizacao: A manutencao da base de dados envolve sua atualizacao tanto em relacao a valores
coletados como eventuais corre¢oes de problemas identificados. Logicamente, com os devidos cuidados de seguranca e de
privacidade. Volpato (2015) cita o cumprimento da Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD) - Lei 13.709 de 14 de agosto de
2018.



2.2 Métodos de levantamento de dados

Em um processo metodoldgico, na coleta de dados é
fundamental utilizar fontes de dados precisas e
atualizadas para a validade e confiabilidade dos
resultados. O tema do relatorio e seus objetivos
também determinam as formas de levantamento de
dados. Para isso, fazemos uso de diversas fontes,
como orgaos reguladores e bancos de dados
especificos do setor portuario.

Os objetivos definirao os sujeitos da pesquisa, ou
seja, os critérios para sua inclusao ou eventual
exclusao de modo a se delinear o plano de acao da
pesquisa, ou seja, os locais e situagoes a serem
pesquisados. Por exemplo, ao se definir o objetivo:
Analisar o plantio da soja na regiao atendida pelos
portos do Arco Norte, pode se considerar como
objeto da pesquisa a evolucao da area plantada, a
producao e indicadores de produtividade dos estados
brasileiros abrangidos nessa area. As formas de
realizacao sao denominadas de procedimentos
especificos. Ver Figura 4 (p. 34) do Relatdrio:
Producao do Comeércio Exterior Maranhense, no. 2,
2022.
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Este Observatorio se orienta para identificacao de
fontes de dados secundarios e sua prospeccao e feita
com base em palavras-chave aplicadas a sitios
especializados de pesquisa. O mais notério deles € o
Google (https://www.google.com.br) e suas
possiblidades, como o Google académico
(https://scholar.google.com.br/).

O sitio da ANTAQ (https://www.gov.br/antaq/pt-br) é
uma fonte de dados muito importante e utilizada
para levantamento de dados dos setores portuario e
maritimo. Sitios de organizacOes setoriais tanto
governamentais como privadas também sao muito
relevantes. Por exemplo, as fontes basicas de nosso
relatorio sobre comércio exterior - Soja: COMEXSTAT
(http://comexstat.mdic.gov.br); CONAB - Empresa
vinculada ao Ministério do Desenvolvimento Agrario
e Agricultura Familiar (https://www.conab.gov.br/);
IBGE (https://www.ibge.gov.br/) e MAPA
(https://www.gov.br/agricultura); IMESC - Instituto
Maranhense de Estudos Socioecon6micos e
Cartograficos (https://imesc.ma.gov.br/).

 /
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| levantamentos.

Entre as entidades associativas privadas no setor
portuario brasileiro, podemos citar, entre outras, a
ATP - Associacao de Terminais Portuarios Privados
(https://www.portosprivados.org.br/); a ABPEH -
Associacao Brasileira das Entidades Portuarias e
Hidroviarias (https://abeph.com.br/); a ABTP -
Associacao Brasileira dos Terminais Portuarios
(https://www.portosprivados.org.br/) e a ABAC -
Associacao Brasileira de Armadores de Cabotagem
(https://abac-br.org.br/). Logicamente, os sitios das
Autoridades Portuarias e dos TUPs - Terminais de
Uso Privado sao fontes validas para consultas e
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Em complemento a dados secundarios, buscamos
estudos setoriais, relatorios anuais e publicacoes
académicas e setoriais nas midias especializadas.
Estas informag¢oes subsidiam analises para apoiar as
analise das séries de dados levantados, sempre com
base nos objetivos e palavras-chave. Estas fontes
também se referem a sitios internacionais e as
mesmas caracteriticas de proespeccao e
identificacao. O dominio da lingua inglésa é basico e
necessario.




3 ORGANIZAGAO,TABULAGAO E
APRESENTAGAO DE DADOS: TABELAS,
GRAFICOS E RELACOES
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A organizacao de dados_ggassociada a Estatistica, ciencia
que trata dos processos de coletar, apresentar e
interpretar conjuntos de dados, numeéricos ou nao para
facilitar a analise e compreensao dos fendmenos. Note-
se que estatisticas, muitas vezes, sao entendidas como
sinébnimos de dados ou indicadores.

A Estatistica se compoe de trés areas: descritiva,
probabilistica e inferencial. A descritiva apresenta e
expoe dados. A estatistica descritiva resume e organiza
os dados em tabelas, graficos e de medidas descritivas. A
tabela € um quadro composto por colunas e linhas que
resume um conjunto de dados e os graficos sao formas
de sua apresentacgao para facilitar a compreensao e se
visualizar a evolugao do fendmeno analisado. (GUEDES,
et al., 2005). A inferencial, com base na teoria das
probabilidades, analisa e interpreta dados.



As medidas descritivas utilizam conceitos que
aplicados ao fendmeno explicam seu comportamento e
sao denominados parametros. Guedes et al. (2005)
apontam como exemplos algumas medidas descritivas,
as de posicao (tendéncia central e separatrizes);
medidas de dispersao, de assimetria e de curtose, na
referéncia de populacao e amostra, a saber:

Numero de elementos: N ou n
Média: p ou "X

Variancia: 02 ou S2

Desvio padrao: o ou S.

Nao faz parte do objetivo deste relatorio, a descricao
detalhada de cada uma dessas medidas descritivas, mas
cabe a consideracao sobre o que se entende por
Populagao e Amostra. Guedes et al. (2005) definem
Populacao como um “conjunto de elementos com pelo
menos uma caracteristica em comum” e Amostra,
subconjunto estatisticamente representativo de uma
populacao. A questao € como se escolhe ou se
determina a amostra de uma populagao, pois, o método
(estatistica inferencial) depende do conhecimento que
se tem sobre a populacao estudada e dos recursos
disponiveis para sua pesquisa. Outrossim, devemos
tomar cuidado ao nos referenciar a um conjunto de
dados por nds utilizados como amostra, conceito
ligado, como dissemos, a inferéncia estatistica.
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O importante € se ter em mente que a coleta de
dados so representara a populagao se a amostra
identificada de forma probabilistica permita
podermos extrapolar os resultados para esse todo.
Quem determina isto? O conhecimento das
caracteristicas da populacao, inclusive sua variancia
(desvios em relacao a media) da populacao. Somente
casos muito especificos e estudados permitem essa
condi¢ao, sendo que referéncias podem ser
utilizadas como validas a partir de fontes
fidedignas. Esta é precisamente a divergéncia entre
pesquisadores sobre abordagens qualitativas e
guantitativos em fendmenos sociais, como os da
gestao de negdcios.

 /




A facilidade e relativo baixo custo de uso de meios
computacionais tém feito com que o uso de métodos
quantitativos seja comum. Nossa posi¢ao € o de uso de
metodos quantitativos em abordagens qualitativas nas
ciéncias sociais aplicadas. Um estudo de caso, por
exemplo, deve ser claramente definido e
circunstanciado com explicitacao de periodos de
pesquisas, as formas de identificacao e validacao das
fontes utilizadas com a premissa que seus resultados
nao podem ser expandidos para o setor estudado como
um todo.

O que pode auxiliar nossas analises? A realizacao de
entrevistas com especialistas profissionais ou
académicos do tema que se esta estudando. Estas
entrevistas ou questionarios apoiam a analise de dados
e informacoes e podem ser estruturadas (com roteiro
de perguntas fixo), abertas (sem roteiro determinado)
ou mistas com questoes fechadas e abertas. ALYRIO
(2009). Um tipo de entrevista utilizado é a Entrevista
em Profundidade em que se busca nos respondentes
identificar suas opinides, motivacoes e
comportamentos de modo a entender suas
necessidades e motivacoes em relacao ao fendbmeno
estudado. Em nossos relatérios, apresentamos,
especificamente, os resultados de entrevistas com
especialistas quando necessarias para o entendimento
da questao analisada.

11
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3.1 Tabelas

A tabela deve ser simples,
clara, objetiva e
autoexplicativa e nela devem
constar: sua numeracao, o

titulo (o fenbmeno, o0 ano ou Tabela 1
periodo e local e unidade); As 10 mercadorias de maior movimentacao portuaria no Brasil
conteudo das colunas e das (em milhdes de t, 2010-2022)
linhas e o corpo, com os Mercadoria 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
dados. Além disso, deve Minério de Ferro ) 311,2 328,0 3319 330,2 3455 3646 3759
Fetraleo e Derivados (Oleo Bruto) iz0,6 1252 1286 1185 1255 1285 1234
mostrar a fonte dos dados, _
_ . Soja 380 40,8 33,9 488 51,4 64,0 63,2
notas explicativas. (GUEDES Petréleo e Derivados (Sem Oleo Bruto) 58,5 58,0 60,0 661 67,8 654 64,7
et. al., 2005). Exemplo de Milho 10,7 10,6 230 289 2389 349 232
, . S Bauxita 32,1 37,4 343 357 352 37,89 374
portuaria brasileira: .
Acdcar 24,1 22,6 22,3 243 32,2 22,6 248
panorama recente (2010- Ferro e Aco 164 188 170 161 184 20,8 19,3
2022). Mercadoria 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Minéria de Ferro 3953 4070 367,8 3561 370,6 3606
Petroleo e Derivados I:lij|E1:| Bruto) 131,9 136,2 154,0 186,1 195,7 191,1
Soja 83,75  102,9 92,4 104,2 1101 98,0
Petroleo e Derivados (Sem Oleo Bruto) 62,0 67,0 70,7 76,1 B5,E B3.6
Milho 42,3 353 558 484 314 60,9
Adubos (fertilizantes) 27,8 290 30,2 340 40,9 377
Bauxita 36,4 336 31,7 342 33,2 328
Agucar 24,9 188 165 27,7 255 259
Ferro e Aco 21,4 20,8 21,4 19,3 24,6 24,7

Fonte: Observatorio Portuario. Dados da Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios.



3.2 Grdficos

Recurso visual para representar o
fendmeno estudado, que facilita a
interpretacao do conjunto de dados,
evidenciando tendéncias, ocorréncias
eventuais, os valores maximos e
minimos e suas ordens de grandeza.
Como as Tabelas devem ser simples,
claros e fidedignos em suas
informacoes. (GUEDES, 2005). O Grafico
deve ter identificado (nUmero e nome) e
legenda explicativa e Guedes et al.
(2005) indicam que a nomeacao de um
Grafico deve responder as questoes: O
que, onde e quando.

Os graficos podem ser de barras, de
coluna, de setores (comumente
denominados de “graficos de pizza” ou
“pie chart” em inglés), de linhas,
histogramas e outros. Exemplo de nosso
Movimentacao portuaria brasileira:
Panorama recente (2010-2022):
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Grafico 1 - Quantidade de cargas movimentadas no Brasil
(em bilhdes de t, 2010-2022)

1.2 Bi
1,1 Bi
1.08Bi
09Bi

08B
2010 20Mm 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fonte: Observatorio Portuario. Dados da Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios.
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Grafico de séeries temporais sao comuns e uteis em nossos relatdrios. Elas se constituem conjunto de
observacoes sobre uma variavel, ordenado no tempo e registrado em periodos regulares, sendo de quatro

21 —5%

Tendéncia (T) - comportamento ao longo do tempo de uma série, exemplos: o crescimento demografico,
ou evolugao da area plantada e da producao;

Variagoes ciclicas ou ciclos (C), flutuagoes periodicas nos valores da variavel ao longo do tempo, com
duracao superior a um ano;

\
|-
. 3
Variagdes sazonais ou sazonalidade (S), flutuagdes nos valores da variavel com duragao inferior a um ano, s —m
. N ~ . 0 i | i A . ==
e que se repetem todos 0s anos, geralmente associadas as estacoes do ano, feriados ou festejos (Natal, ?%“w
. . . i -
Pascoa, Dia das Criancas, etc.); -

Variacgoes irregulares (l), flutuacdes resultado de eventos fortuitos e inesperados como catastrofes
naturais, atentados terroristas, decisoes intempestivas de governos, etc.



Um exemplo de grafico com série histdrica e legenda
explicativa incorporada € o apresentado em Stopford (2019).

. Este gréfco compara o crescmanto 80 comancio marbimo
" {a drea) com o PIE mundial (a inha). Pode-se ver claraments
g © comEncio marnimo & muity vulnerdvel &5 crises scordmicas

.......................................

Pl 4 =remsrsannsnsnannnana

--------------------

12% 1

0%

3 3 3 3 3

4% o crescamenio do coméitio maiitima
% 00 copscimento ko FIE mundial

3

&

1%
=%

w2
1974

Grafico 1 - Ciclos do PIB mundial e do comércio maritimo internacional
Fonte: Stopford, M., p.177.
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4 ANALISE E APRESENTAGAO DOS RESULTADOS

Os relatorios do Observatoério Portuario se orientam para o atendimento de um sumario basico, como segue:

1.Introducao
Descricao do objetivo do relatorio e da metodologia de abordagem do tema, compreendendo a coleta de dados primarios e
fontes de informacdes secundarias, assim como, estudos e relatérios académicos e profissionais relativos ao tema.

2.Analise de dados histdricos

Identificagao, levantamento e analise dos historicos relativo ao tema e objetivo do Relatorio. Por exemplo, evolugao da
movimentagoes por tipo de carga, destino, origem e instalacoes. Serao utilizadas bases publicas e internas dos portos
estudados.

3.Pesquisa junto aos publicos relevantes (stakeholders)
Formulacao de roteiro e realizacao de entrevistas estruturadas e semiestruturadas com os executivos e especialistas. Por
exemplo, o corpo técnico da EMAP; gestores de institui¢oes publicas e privadas, de associacoes de classe e outras entidades.

4. Coleta dos dados e analise estatistica
A coleta de dados ja foi descrita e os objetivos do Relatorio definem o tipo de técnica de analise estatistica utilizada, ou seja,
as bases e ferramentas de tratamento estatistico dos dados.

5.Analise dos resultados

Os resultados e sua analise devem atender os objetivos propostos para o Relatorio e, para tanto, explicita os procedimentos
utilizados, ou seja, a fundamentacao tedrica basica, as técnicas de analise estatistica que foram necessarias, os indicadores
principais que orientaram a analise e devemos deixar claro o atendimento dos objetivos e as limitagoes do estudo (periodo dos
dados, acesso a informagoes, o rol de entrevistas, o tempo e época de realizagao da pesquisa e outros). Estas limitagcdes devem
orientar as recomendacoes de extensao da abordagem do tema em seu escopo tanto temporal como regional.
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PorTODO

ITAQUI

O presente relatdrio do Observatorio Portuario
é fruto de um Convénio de Educacao, Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao (ECTI), celebrado com a
Empresa Maranhense de Administracao
Portuaria, administradora do Porto do Itaqui.
Cabe registrar informacgoes institucionais sobre
o Porto do Itaqui.

Estrategicamente localizado proximo aos principais
mercados mundiais, o porto publico do Maranhao possui
infraestrutura para movimentar granéis solidos vegetais e
minerais, liquidos, cargas gerais e contéineres. Em 2021
foram movimentadas mais de 31 milhdes de toneladas de
cargas, ano em que 24 marcas historicas foram superadas,
com destaque para soja, combustiveis e fertilizantes.

Porto do Itaqui, patrimonio do Maranhao e do Brasil

Fonte: EMAP, 2022.
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Principal exportador de graos na regiao Centro-
Norte, o Itaqui é o Unico porto publico do Brasil
com quatro certificacdes 1SO: 9001 (Qualidade),
14001 (Meio Ambiente), 27001 (Seguranca da
Informacao) e 45001 (Seguranca e Saude
Ocupacional).

Conectado ao restante do pais por modernas
ferrovias e rodovias, o Itaqui destaca-se como o
principal porto do Corredor Centro-Norte do
pais, um trabalho reconhecido com nota maxima
no IGAP - indice da Gestao das Autoridades

Portuarias, categoria do Prémio Portos + Brasil
2022, do Ministério de Infraestrutura.
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